EinflussgroBe | Kriterium | Fragestellung | gegeben?

Investitionsnotwendigkeit Ist das Kostensenkungspotenzial von Lean- 9
g Methoden bereits weitgehend ausgeschopft?
Pz RS e Orientieren Sie sich an echten Engpassen und 4
. . . kann der Gesamtdurchsatz gesteigert werden?
Wirtschaftlichkeit - o . -
Rentabilitat Ist mit einer kurzen Amortisationszeit zu rechnen? 4
Steigen die Lohnkosten starker als der
Lohnkosten-Entwicklung | Produktivitdtsfortschritt an den betrachteten 2
Verlagerungsstandorten?
Summe

In diesem Teil des Tests geht es um die Frage, ob das Timing fiir die Investition tiberhaupt richtig ist. Lasst sich mit
der Automatisierung einzelner Prozesse der Gesamt-Output der Fabrik steigern? Ist eine Verlagerung uninteressant,
da die Faktorkosten viel starker steigern als der Produktionsfortschritt in den Landern, in die man verlagern will?

Einflussgrofe Fragestellung

Ist es moglich, den automatisierten Prozess
Schnittstellen ohne kontinuierliche Begleitung durch Mitarbeiter 2
zu betreiben?

Ist die mogliche Automatisierungsaufgabe
hinsichtlich Prozessfahigkeit und Wiederhol-

uzes A eier genauigkeit kritisch und bietet die Automatisie- 3
rung Moglichkeiten zur Verbesserung?
Prozess- Ist es moglich, (].ber die.eigentliche Automatisie-
S Entlastung von rungsaufgabe hinaus nicht funktionsrelevante 1
Hauptprozessen Tatigkeiten (z.B. Entgraten, Reinigen, Priifen)

auf die Automatisierung zu verlagern?

Sind die fiir eine Automatisierung benétigten
Machbarkeit Prozesse und Technologien bereits an anderen 1
Standorten installiert und erfolgreich im Betrieb?
Ist es moglich, durch den Einsatz der Automatisie-
Lieferzeiten rung die Lieferzeiten der Produkte zu senken - z.B. 3
durch Nutzung von Mannlos-Schichten?

Summe

Die Eignung fiir die Automatisierung hdngt stark von der Prozessgestaltung ab. Kann man die Prozesse so gestalten,
dass wirklich Kosten gespart werden? Kann die Automatisierung autonom arbeiten? Wie robust ist die Automatisie-
rung bei Stérungen?

Einflussgrofe Kriterium Fragestellung gegeben?
Automatisierungsgerechte |Ist das Produkt konstruktiv tiberhaupt geeignet, 4
Produktgestaltung um automatisiert hergestellt zu werden?
Ist die Variantenvielfalt durch die Automatisierung
Produkt- e -
e Komplexitat beherrschbar und ist das Spektrum an Program- 3
& men, Vorrichtungen und Greifern iiberschaubar ?
Nachhaltigkeit Werden die nichsten Produktgenerationen Ahnlich- 2
& keiten hinsichtlich der Produktgestaltung aufweisen?
Summe

Sind kiinftige Produktgenerationen auch mit den neuen Anlagen automatisiert herstellbar?

EinflussgroBe Kriterium Fragestellung

Bestehen Schwierigkeiten, mittelfristig ausreichend
Qualifikation qualifiziertes Personal verfiigbar zu haben, um den 3
Personal und Prozess manuell durchzufiihren?

Arbeitssicherheit Kann durch den Einsatz von Automatisierung
Arbeitssicherheit das Belastungs- und Gefahrdungspotenzial fiir 2
Mitarbeiter reduziert werden?

Summe

Die Automatisierungsentscheidung wird auch durch die Personalqualifizierung und Arbeitssicherheit beeinflusst.

Punkte Bewertung

0-16 Punkte | Die Vorteile einer Automatisierung sind auf den ersten Blick noch nicht stark genug ausgepragt.
17 - 27 Punkte | Die Vorteile einer Automatisierung sind nachweisbar und sichtbar.

Die Vorteile einer Automatisierung sind signifikant. Es sind Verbesserungen in allen Dimensionen

28 - 38 Punkte
zu erwarten.




